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FORMULARIO DE PREGUNTAS Y RESPUESTAS A LAS OBSERVACIONES PRESENTADAS A LAS
EVALUACIONES PRELIMINARES DE LA CONVOCATORIA PUBLICA
No. 01 de 2019

OBJETO: REALIZAR UNA CONSULTORIA QUE DIAGNOSTIQUE Y EVALUE LA ACTUAL SITUACION
EMPRESARIAL, FINANCIERA Y TECNICA DE LA CORPORACION RED NACIONAL ACADEMICA DE
TECNOLOGIA AVANZADA -RENATA- Y PRESENTAR UNA OPINION INDEPENDIENTE Y EXPERTA
SOBRE SU VIABILIDAD.”

En consideracion a las observaciones allegadas por los proponentes mediante correos
electronicos los dias 25 y 26 de febrero del afio en curso, se constituye el presente formulario con
el propdsito de atender las inquietudes que surgieron con respecto a las evaluaciones
preliminares publicadas el 22 de febrero en la pagina de la Corporaciéon
https://www.renata.edu.co/convocatoria-publica-no-01-de-2019/:

1. Proponente: OPORTUNIDAD ESTRATEGICA S.A.S
Fecha: 25/02/2019
Observaciones allegadas el 25 de febrero de 2019 al correo electrénico
procesosdeseleccion@renata.edu.co

OBSERVACION No. 1

- Evaluacion Financiera:

Adjuntamos los siguientes documentos de subsanacion:

e Declaracién de Renta 2017

e Certificacion de Estados Financieros

e El Dictamen financiero se adjuntd en el archivo llamado "Documentos Legales Y
financieros" remitido en el CD y se encuentra en la pdgina 19 y 20. En los fisicos también
se remitieron. En todo caso se adjunta nuevamente.

RESPUESTA A OBSERVACION No. 1

Una vez revisados los documentos allegados mediante correo electrénico, se encuentra que los
mismos estan ajustados a los requerimientos establecidos en el numeral 6.2.1 de los términos de
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referencia. En consecuencia, se da por subsanada la observacién realizada en la evaluacion
preliminar.

OBSERVACION No. 2:
- Evaluacion Legal:

Se adjunta la pdliza con su respectivo comprobante de pago. La péliza fue emitida y pagada el dia
15 de Febrero.

RESPUESTA A OBSERVACION No. 2

Una vez revisada la péliza No. 36-45-101029562 expedida el 15 de febrero de 2019 por Seguros
del Estado SA, con una vigencia a partir del 18 de febrero al 30 de mayo de 2019 y con un valor
asegurado de $53.240.260, se encuentra que la misma no cumple con los requisitos establecidos
en el numeral 6.1.5 de los términos de referencia de la presente convocatoria.

Lo anterior obedece a que en la pdliza allegada no se incluyeron los amparos descritos en el
mencionado numeral, como son:

1. La no suscripcién del contrato sin justa causa por parte del proponente seleccionado

2. La no ampliacién de la vigencia de la garantia de seriedad de la oferta cuando el término
previsto en los términos de referencia para la adjudicacién del contrato se prorrogue o
cuando el término previsto para la suscripcion del contrato se prorrogue, siempre y
cuando esas prorrogas no excedan un término de tres (3) meses.

3. La falta de otorgamiento por parte del proponente seleccionado de la garantia de
cumplimiento exigida por la entidad para amparar el incumplimiento de las obligaciones
del contrato.

4. El retiro de la oferta después de vencido el término fijado para la presentacion de
propuestas.

En consecuencia, no se da por subsanada la observacion realizada en la evaluacién preliminar.
OBSERVACION No. 3:
- Director del Proyecto:
e Se adjunta la convalidacion de los estudios de Master of Science in Management

Rta/: Durante el periodo de subsanacion, mediante correo electrdnico de fecha 25 de febrero de
2019, el proponente allegd la homologacion expedida por el Ministerio de Educacion con
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resolucién no. 12688 la cual valida y reconoce el titulo de Master of Science in Management como
equivalente al titulo de Magister en Administracion de Empresas, cumpliendo asi con el numeral
6.3 literal a equipo de trabajo minimo, numeral 9: "'Si se trata de estudios obtenidos en el exterior,
se deberd presentar la convalidacidn del titulo expedida por el Ministerio de Educacién — Sistema
Nacional de Informacién de la Educacién Superior SNIES, de acuerdo con lo sefialado en la ley 30
de 1992y laresolucidon 21707 de 2017 o de acuerdo con la circular externa no. 22 del 16 de marzo
de 2017 expedida por Colombia Compra Eficiente, el proponente podra acreditar la formacién
académica en el exterior con (i) la copia del diploma expedido por el centro educativo vy la
descripcién del programa correspondiente que permita conocer el nivel de los estudios y su
clasificacién en la Clasificacion Internacional Normalizada de Educacion — CINE o, (ii) la
convalidacién correspondiente”

En tal sentido, se entiende subsanada la observacion realizada en la evaluacion preliminar.
e Se adjunta la certificacion firmada por los socios y el revisor fiscal

Rta/: Durante el periodo de subsanacién, mediante correo electrénico de fecha 25 de febrero de
2019, el proponente allegé la certificacidon firmada por la junta de socios y el revisor fiscal,
cumpliendo asi con el numeral 6.3, literal A equipo de trabajo minimo que estipula que "Si el
proponente es el mismo que certifica la experiencia del profesional propuesto, ademas de esta
certificacién, deberd presentar fotocopia legible del contrato suscrito entre el proponente y la
persona, a través del cual se evidencie el vinculo contractual. En caso de no existir contrato
suscrito, deberd allegar certificacién de la junta directiva o junta de socios (la que corresponda),
con el visto bueno del revisor fiscal o contador (en caso de no existir revisor fiscal) para acreditar
la experiencia el profesional propuesto.”

En tal sentido, se entienden como subsanadas las observaciones realizadas en la evaluacion
preliminar para la acreditacidon de la experiencia minima habilitante del perfil de Director de
Proyecto.

OBSERVACION No. 4:
- Experto Financiero
e Se adjunta el contenido del programa del MBA

Rta/: Durante el periodo de subsanacidn, mediante correo electrdnico de fecha 25 de febrero de
2019, el proponente allegd la descripcién del programa académico International MBA. Sin
embargo, el documento allegado no describe el pénsum o plan de estudios del programa cursado
ni incluye su clasificacién en la Clasificacidn Internacional Normalizada de Educaciéon — CINE. En
consecuencia, el proponente no cumple con el numeral 6.3 literal A equipo de trabajo minimo,
numeral 9: "Si se trata de estudios obtenidos en el exterior, se debera presentar la convalidaciéon
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del titulo expedida por el ministerio de educacién — Sistema Nacional de Informacion de la
Educacidn Superior SNIES, de acuerdo con lo sefialado en la ley 30 de 1992 vy la resolucién 21707
de 2017 o de acuerdo con la circular externa no. 22 del 16 de marzo de 2017 expedida por
Colombia Compra Eficiente, el proponente podra acreditar la formacién académica en el exterior
con (i) la copia del diploma expedido por el centro educativo y la descripcién del programa
correspondiente que permita conocer el nivel de los estudios y su Clasificacién en la Clasificacion
Internacional Normalizada de Educacion — CINE o, (ii) la convalidacién correspondiente”

En consecuencia, no se entiende subsanada la observacion realizada en la evaluacién preliminar.

e Con respecto a la validacién de la experiencia especifica minima habilitante, se solicita sea
revaluada la experiencia presentada del Experto en la empresa Nicoli Consulting SAS durante
el periodo posterior al 18/02/2016 teniendo en cuenta que por haber realizado una
consultoria con fecha de inicio anterior a la fecha limite y que tiene una duracién que hace
qgue la ejecucion se encuentre dentro de la fecha de tiempo permitido, no se puede
descalificar toda la experiencia, por lo que solicitamos se tenga en cuenta el tiempo posterior
al 18/02/2016.

Rta/: Durante el periodo de subsanacion, mediante correo electrénico de fecha 25 de febrero de
2019, el proponente solicita se acredite la experiencia a partir del 18/02/2016, la cual ya fue
acreditada en la evaluacion preliminar. No obstante, la certificacidn allegada no enuncia el objeto
del proyecto, y por ende no se puede establecer su relacién con la experiencia especifica
solicitada en los términos de referencia: "(..) diagndstico y/o evaluacion financiera y/o
empresarial para medianas y/o grandes empresas."

Asi las cosas, no se tendrd en cuenta dicha certificacidon para acreditar la experiencia minima
habilitante del rol de Experto Financiero.

OBSERVACION No. 5:
- Experto Redes de Tecnologia

Se dice que el Role Acreditado en la certificacién allegada es Director de Proyecto por lo cual no
cumple con lo establecido en el numeral 6.3 literal A, que indica que el equipo de trabajo minimo
requiere de una persona que haya participado como Asesor y/o consultor en al menos dos
proyectos.

Todo proyecto de consultoria tiene director, tiene consultores y consultores junior. El equipo se
arma en funcién de contar con las competencias para resolver el problema planteado. Es dificil
en un equipo exitoso de consultoria tener alguien sin competencias de consultor, pues si no tiene
consultores no va a poder tener el liderazgo técnico para conducir el proyecto.
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Un director de consultoria tiene que tener competencias de consultor, para poder orientar y
coordinar el trabajo y evaluar los resultados de su equipo. Es decir que el Director es en si mismo
un consultor experimentado y veterano. Pero ante todo es consultor. Y seguramente debe tener
muchas competencias técnicas para abordar el proyecto y poder responder en su integridad ante
el cliente. O haber sido consultor en el pasado y poder tener el aprestamiento para el trabajo de
consultoria.

Por tanto la afirmacién de que existen Directores de proyectos de consultoria que no son
consultores es por decir lo menos caprichosa y no adecuada, pues es evidente que en un equipo
de consultoria hay un Director, que usualmente es el consultor mds senior, con mayor
experiencia, que tiene usualmente las mayores competencias para liderar el proyecto de
consultoria y de coordinacion del equipo.

Aceptar lo contrario es pensar que un equipo de consultoria lo puede liderar un gerente o una
persona no consultora. Esto es dificil y en la industria no se da. Quienes trabajan en esta industria
son consultores y a veces trabajan como Directores, y a veces como consultores, segun el
proyecto que se presente y las circunstancias.

En un equipo de consultoria en cualquier parte del mundo estd el Director, los consultores, y
usualmente hay unos consultores junior y otras personas que se requieran. Pero todos entran en
la categoria de consultor. Todos son parte del mismo equipo de consultoria, comparten los retos,
las exigencias, los problemas, y su pasion por buscar la solucién al problema planteado. Luego
obviamente todos son consultores.

Es claro que quien lidera un proyecto de consultoria es un consultor profesional, con mucho
bagaje y experiencia y que puede orientar el trabajo de consultores mas junior. Esta es la realidad
de la industria.

RESPUESTA A OBSERVACION No. 5

La Corporacién no desconoce que el profesional propuesto para el rol de Experto Redes de
Tecnologia tenga experiencia en el desarrollo de proyectos en disefio y/o instalacion y/o
operacion de infraestructura de redes tecnoldgicas en medianas y/o grandes empresas. Sin
embargo, no se acepta la observacién dado que la certificacién allegada no cumple con los
requisitos establecidos en el numeral 6.3, literal a equipo de trabajo minimo: experiencia
especifica minima habilitante, el cual requiere que el experto en redes de tecnologia "(...) haya
participado como asesor y/o consultor en al menos dos (2) proyectos, en los ultimos tres (3) afos,

(...)"

En consecuencia, no se tendra en cuenta para acreditar la experiencia minima habilitante del rol
de Experto Redes de Tecnologia.
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OBSERVACION No. 6:
- Experto académico

Solicitamos se realice la revisién de la certificacion dado que en la misma se pone la fecha de
inicio y finalizacion del contrato "Duracidn del servicio: 02 de Septiembre a 31 de Diciembre de
2018", donde se entiende que en el caso extremos que sea el inicio del mismo afio 2018, se
cumple con el requisito de tres meses minimo.

RESPUESTA A OBSERVACION No. 6:

Una vez revisada la observacién planteada por el proponente Oportunidad Estratégica SAS, se
ratifica lo indicado en la evaluacidn preliminar respecto a la certificacién a folio 50 allegada para
acreditar la experiencia minima habilitante para el perfil de Experto Académico, dado que en
dicho documento no se enuncia de manera explicita la fecha (dia/mes/afio) del inicio del
proyecto. Razén por la cual no se tiene certeza de la duracién minima del proyecto a acreditar.

OBSERVACION No. 7:

- Experto en Mercadeo

Se adjunta la certificacién firmada por los socios y el revisor fiscal.
RESPUESTA A OBSERVACION No. 7:

Durante el periodo de subsanacién, mediante correo electrénico de fecha 25 de febrero de 2019,
el proponente allegé la certificacion firmada por la junta de socios y el revisor fiscal, cumpliendo
asi con el numeral 6.3, literal A equipo de trabajo minimo que estipula que "Si el proponente es
el mismo que certifica la experiencia del profesional propuesto, ademas de esta certificacion,
deberd presentar fotocopia legible del contrato suscrito entre el proponente y la persona, a través
del cual se evidencie el vinculo contractual. En caso de no existir contrato suscrito, debera allegar
certificacién de la junta directiva o junta de socios (la que corresponda), con el visto bueno del
revisor fiscal o contador (en caso de no existir revisor fiscal) para acreditar la experiencia el
profesional propuesto."

En tal sentido, se entienden como subsanadas las observaciones realizadas en la evaluacidn
preliminar para la acreditacién de la experiencia minima habilitante del perfil de Experto
Académico.
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2. Proponerte: VALORA CONSULTORIA S.A.S
Fecha: 26/02/2019
Observaciones allegadas el 26 de febrero de 2019 al correo electrdnico
procesosdeseleccion@renata.edu.co

OBSERVACION No. 8
Observaciones a la Evaluacion Financiera

Valora Consultoria S.A.S es una sociedad andnima simplificada que no estd obligada a
tener Revisoria Fiscal y consecuentemente no esta obligada a producir un Dictamen de
sus Estados Financieros.

RESPUESTA A OBSERVACION No. 8

Una vez leida y revisada su observacion, la Corporacion acepta la justificacion y procede a
realizar la evaluacién financiera.

OBSERVACION No. 9

Teniendo en cuenta la evaluacién técnica que la Corporacién Red Nacional Académica de
Tecnologia Avanzada — RENATA realizé a la experiencia del experto académico
presentadas para acreditar su experiencia minima habilitante, se procede a aclarar:

Las certificaciones proceden de dos entidades diferentes con objetos diferentes. Como
puede verse la certificacién presentada por la Universidad EAFIT tiene como objeto la
"transferencia de metodologias de sistema de innovacién minimo viable a instituciones
de educacion superior. (gestores de innovacion de educacién superior)". en contraste la
de Purdue International Inc. tiene por objeto una implementacion de la metodologia que
fue creada por Juan Carlos Sossa.

RESPUESTA A OBSERVACION No. 9
Una vez leida y revisada su observacidn, la Corporacion acepta la aclaracién enviada por

el proponente. En consecuencia, se da por subsanada la observacion realizada en la
evaluacion preliminar.

OBSERVACION No. 10
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Dado que la oferta de Valora Consultoria S.A.S fue catalogada como precio artificialmente
procede a realizar la respectiva aclaracién que justifica el precio presentado.

Valora Consultoria S.A.S es una empresa activa en el mercado desde julio del afio 2005 y
tiene mas de 13 de experiencia desarrollando proyectos con énfasis en consultoria
financiera para clientes tanto del sector publico como del sector privado.

Valora consultoria S.A.S presentd un estudio de mercado el dia 21 de enero de 20189
incluyendo las hojas de vidas de los diferentes expertos con consultores propios y
asociados y que refleja la estructura de costos de ese equipo.

Valora Consultoria S.A.S presentd una oferta el dia 22 de febrero de 2019 por valor de COP
183.900.000 (ciento ochenta y tres millones novecientos mil pesos) incluido IVA de
acuerdo a los términos de la Convocatoria Publica.

Para su oferta Valora Consultoria S.A.S conformd un equipo que incluye tanto consultores
propios como asociados de acuerdo a los términos de referencia de la Convocatoria
Publica. Adicionalmente para su oferta Valora Consultoria S.A.S realizé acuerdos
comerciales previos con sus consultores asociados.

El precio presentado por Valora Consultoria S.A.S tiene en cuenta entonces estos acuerdos
comerciales, la rentabilidad esperada para el proyecto, la experiencia previa de la firma
en el desarrollo de proyectos, su estrategia comercial y su capacidad organizacional.

Por tanto, el valor de la oferta realizada por Valora Consultoria S.A.S, responde a las
circunstancias mencionadas y no ponen en riesgo el cumplimiento del contrato.

RESPUESTA A OBSERVACION No. 10

Una vez leida y revisada su observacion, la Corporacién no acepta la justificacidon
presentada toda vez que:

1. Los TdR estuvieron disponibles para observaciones entre el 6 y 8 de febrero de
2019, tiempo en el que se esperaban observaciones tales como las que el
proponente Valora SAS realizé de manera extemporénea.

2. Como se evidencia en las imagenes adjuntas, la firma Valora SAS presentd el dia
22 de enero a las 7:53 a.m. la propuesta para estudio de mercado fechada con 21
de enero de 2019, indicando en la pagina 6 que el valor de la propuesta econémica
era de $230.000.000 mas IVA.
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3. Es de considerar que no existe diferencia en la conformacion del equipo humano
y demds costos asociados entre las propuestas presentadas para el estudio de
mercado y el cierre de la convocatoria. Por lo tanto, no tendria explicacion una
reduccion del 33% entre el valor ofertado para estudio de mercado y el valor final
de la propuesta presentado en el folio No. 143, situacién que los lleva a incurrir en
la causal de precio artificialmente bajo.

Solicitud de Cotizacion Recibidos x X ® 2

;n Wlliam Martinez <wmartinez@valora-ce.com> @ 22ene.20197:53 Yy &
i3 para mi, d.baron, Sergio ¥

Dra Ginna:

De acuerdo con su gentil invitacién a presentar cotizacién le estoy adjuntando el estudio de mercado de acuerdo a los términos de objeto, alcance
y equipo detallados en la invitacion.

Quedamos atentos a su comunicacion.

Cordialmente,

William Martinez Gonzalez
Valora Consultoria SAS
Carrera 9 No 80-12 Of. 201
Tel. (571) 211-9767 211-9769
Cel. (315) 865-8076

Para el valor del proyecto se ha estimado la siguiente dedicacion del equipo de trabajo
durante la ejecucion del proyecto.

4.1. Valor del Proyecto

El proyecto total ha sido valorado, COP 230.000.000 (doscientos treinta
millones de pesos colombianos) mas IVA.

Este valor representa los honorarios por concepto de servicio de consultoria y
no incluye desplazamientos a ciudades diferentes a Bogota y otros gastos
ocasionados relacionados con tal desplazamiento que eventualmente se
necesiten en la ejecucion del proyecto, los cuales seran acordados con el Cliente
y reembolsados a mas tardar 30 dias después de incurridos. Incluye, de acuerdo
a la invitacion a presentar cotizacion un plazo de 14 semanas.

OBSERVACION No. 11

Anexo Experiencia Director

RESPUESTA A OBSERVACION No. 11
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Una vez revisado el documento allegado por el proponente mediante correo electrénico,
se encuentra que la certificacién firmada por la Junta de Socios y el Contador cumple lo
establecido en el numeral 6.3, literal A Equipo de Trabajo Minimo de los términos de
referencia. En consecuencia, se da por subsanada la observacién realizada en la
evaluacién preliminar.

OBSERVACION No. 12
Anexo Experiencia Financiera
RESPUESTA A OBSERVACION No. 12

Una vez revisado el documento allegado por el proponente mediante correo electrénico,
se encuentra que la certificacidn firmada por la Junta de Socios y el Contador cumple con
lo establecido en el numeral 6.3, literal A Equipo de Trabajo Minimo de los términos de
referencia. En consecuencia, se da por subsanada la observaciéon realizada en la
evaluacién preliminar a la experiencia profesional.

Sin embargo, la certificacién allegada no contiene la descripcién de los proyectos en los
gue ha participado el profesional propuesto en su calidad de experto financiero; por lo
tanto, no cumple con lo requerido en el numeral 6.3, literal A Equipo de Trabajo Minimo
de los términos de referencia.

OBSERVACION No. 13
Anexo Experiencia Académico

RESPUESTA A OBSERVACION No. 13
El proponente allegéd documento adicional que cumple con lo establecido en el numeral
6.3, literal A Equipo de Trabajo Minimo de los términos de referencia. En consecuencia,
se da por subsanada la observacién realizada en la evaluacién preliminar a la experiencia
profesional.

OBSERVACION No. 14

Anexo Experiencia Mercadeo

RESPUESTA A OBSERVACION No. 14
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El proponente allegd documentos adicionales que cumplen con lo establecido en el
numeral 6.3, literal A Equipo de Trabajo Minimo de los términos de referencia. En
consecuencia, se dan por subsanadas las observaciones realizadas en las evaluaciones
preliminares a la experiencia profesional y experiencia especifica minima habilitante.

OBSERVACION No. 15
Anexo Experiencia Redes

RESPUESTA A OBSERVACION No. 15
El proponente allegé documento adicional que cumple con lo establecido en el numeral
6.3, literal A Equipo de Trabajo Minimo de los términos de referencia. En consecuencia,
se da por subsanada la observacién realizada en la evaluacidén preliminar a la experiencia
profesional.

OBSERVACION No. 16
Vinculo laboral Director y Financiero

RESPUESTA A OBSERVACION No. 16
Una vez revisado el documento allegado, se establecié que cumple con lo requerido en el
numeral 6.3, literal A Equipo de Trabajo Minimo de los términos de referencia. En
consecuencia, se da por subsanada la observacion realizada en la evaluacién preliminar a
la experiencia profesional del Experto financiero.

OBSERVACION No. 17
Certificacion EEFF

RESPUESTA A OBSERVACION No. 17
El proponente allegd documento adicional que cumple con lo establecido en los términos

de referencia. En consecuencia, se da por subsanada la observacién realizada en la
evaluacion preliminar a la experiencia profesional.

£ @RENATAColombia ¥ @RENATAColombia (© renatacolombia & RENATA Red




